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Opinie

odziel kartke papie-

ru wzdluz na nie-

rowne czesci.

Ta szersza to cze$é

spoleczenstwa, kt6-
ra bierze udziat w wyborach.
Teraz poldz ten pasek papieru
poziomo i zaznacz jedna piata
dlugosci zgodnie ze znana
prawidiowoscia rol spotecz-
nych. 20 procent ciagnie roz-
wdj, 80 procent wzoruje sie na
nich i podaza w kierunku, o
ktérym decyduje ta jedna
piata, lub sie ociaga.

A teraz z tych 20 proc. od-
kres$l po lewej stronie pionowy
pasek jednej dwudziestej - to
bedzie 1 procent. Tyle liczyta
Armia Krajowa, tyle liczyla
podziemna Solidarno$¢ - po
prostu co setny znas ma zadat-
ki na lidera, chocby zespotu,
firmy, srodowiska, gminy, re-
gionu, miasta czy kraju. A teraz
zwin ten pasek w kotko z za-
znaczonym kreska 1 procen-
tem, zderzonym ze strzatka po
prawej stronie wyznaczajacej
poczatek wiekszosci - owych
80 proc.

Niewazne
-z Ziobra czy bez

Patrzac na ten papierowy
model bitednego kota, bez
trudu zrozumiesz, dlaczego
jestesmy wciaz potperyferia-
mi. Po prostu destylujemy elity
z tej dolnej cze$ci naszego
spotecznego spektrum. Wérod
tych 8o procent latwiej znalez¢
biernych, miernych i nawet
matowiernych. Cho¢ czesto
ledwie nadazajq za aktywny-
mi, sami pchajaq sie na czoto. To
oni zakrzykuja nas w mediach
stowotokiem bez $rednikow i
przecinkéw. Ci powolni dyktu-
ja tempo i pilnuja, zeby kto$
bystrzejszy, szybszy, inteli-
gentniejszy ich nie wyprzedzit.
Jesli chcemy wyjsé z putapki
$redniego rozwoju, spdjrzmy
czasem na ten papierowy
pierscien. To kulturowo-men-
talny idiom polskiej polityki.

W znakomitym kabarecie
Pozar w burdelu akcja kieruje
postaé Burdeltaty. To on nada-
je tempo i zapowiada solistow.
Gdyby miat takich aktorow,
jakich dobierajq sobie antago-
nisci Tusk i Kaczynski, nikt nie
wybralby si¢ na spektakl Poza-
ru w burdelu. Céz, ze kto$s ma
poczucie humoru, skoro nie
widzi, ze od zalosno$ci do
$miesznos$ci czesto tylko krok.
Szef ministra Stawomira No-
waka byl takim samcem alfa,
tak najlepszym w kazdej
dziedzinie, ze ministrowi zo-
staty juz tylko zegarki jako
wyroézniajaca przewaga. Pre-
mier Morawiecki tak sprawnie
przedstawia przewagi swojego
rzadu, Ze nie zauwazyl, iz jego
faworyt - minister Waldemar
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1. SMIROW KPRP

Buda - ustawit na korytarzu
resortu rozwoju i technologii
domy z tektury z hasztagiem
~domybezformalnos$ci”. Do-
bierajac wspotpracownikow z
dolnych 80 procenti chroniac
ich jako swoich - niczego sie
nie ,ogarnie” i nie ,dowiezie”,
by uzy¢ ulubionego slangu
naszych politykéw réznych
partyjnych afiliacji. Trzeba li-
czy¢ panstwowy czas i pienia-
dze rownie skrupulatnie jak
swoje wlasne. A z tym sa kto-
poty, bo za zadne pieniadze
nie kupi sie straconego czasu.
Niewazne czy z Ziobra, czy bez
Ziobry wymiar sprawiedliwo-
$ci wciaz kuleje na obie nogi:
sadownicza i prokuratorska.

Destylowanie
1 procentu

Od lat w pracy zawodowej i
spotecznej bronie paradoksu:
wnioski nie plyna z analiz.
Rozwigzania problemoéw ro-
dza sie z do$wiadczenia,

CZESEAW BIELECKI

Dlaczego tak dobrze dziata u nas zmowa spoteczna,

model operacyjny, w ktérym
kazdy kierownik czeka na
opinie swojego kierownika (az
na gorze siegnie wzroku Tuska
czy Kaczynskiego), jest zaprze-
czeniem innowacyjnosci, kre-
atywnosci i przedsigbiorczo-
$ci. Krétko mowiac: wolnej
mys$li.

Destylowanie 1 procentu
elity przywodczej sposrod
srodkowych i dolnych stref
owych 80 procent, niezbyt sa-
modzielnych, a czasem z tru-
dem nadazajacych za zmiana-
mi, prowadzi nieuchronnie do
marginalizowania ludzi twor-
czych. Nasze przeklenstwo -
bezinteresowna zawi$¢ - maw
takim negatywnym doborze
kadr kierowniczych obiektyw-
ne uwarunkowania.

Czlowiek ograniczony, po-
zbawiony odwagi cywilnej,
stusznie czuje sie zagrozony
kazda samodzielna, autorska,
twoércza propozycja. Tepy
polityk nie powie: ,Znalaztem
bystrych wspotpracownikow”.
To wedtug niego frajerzy, kto-

7 7 niezawodnym instynktem
rozpoznajemy ttuste koty
w garniturach, ktore ze sztabem
swoich PR-owcow opisujg nam,
co my zrobimy wedtug ich haset

z kreatywno$ci, ze zdolnosci
do syntetycznego spojrzenia
na sytuacje, na jej ztozono$¢ i
kontekst. Dopiero hipoteze
robocza, czesto $miato wykra-
czajacq poza - zdawaloby sie
- nieusuwalne ograniczenia
prawne czy psychologiczne,
mozna przetestowaé analizg
skutkéw danego rozwiagzania.

Ot6z modus operandi, spo-
sob, ktory obowiazuje w naszej
administracji samorzadowej i
rzadowej, jest zaprzeczeniem
twoérczego rozwiazywania
probleméw. Wiecej - nasz

rzy nie umieli wspia¢ sie tak
wysoko jak ich szef. I - kazdy
sadzi podhug siebie - pewnie
chca tego samego co on. By¢
wyzej i jak najmniej sie naty-
ra¢. W ten sposoéb rzadzenie
ludzmi i sprawami, jedna z
najciezszych prac polegaja-
cych na inspirowaniu do
dziatania, czasem - na zmu-
szaniu ludzi, aby robili nawet
to, na co nie maja ochoty,
przeksztalca sie w spokojna
fuche. Wystarczy nie odbieraé
telefonéw, przektadaé spotka-
nia i terminy, ptynaé w nurcie

urzedowej biezaczki. A to, ze z
pradem ptyna tylko $mieci,
wymyslili przeciez jacy$ litera-
cizaczytani w Miloszuiw jego
dwuwierszu: ,Lawina bieg od
tego zmienia, po jakich toczy
sie kamieniach”.

Szwajcaria,
Finlandiai Izrael

Jak zmienic ten idiom men-
talno-kulturowy, skoro spoty-
ka sie wnim przesztosé z teraz-
niejszo$cia? Przede wszystkim
- spojrze¢ na inne nacje i
panstwa, ktére przebily sie na
szczyt, chociaz nie znaly i nie
mialy innych zasobéw niz ka-
pitatludzkiikapital intelektu-
alny.

Czyz gbrska Szwajcaria, kraj
chtopéw, ktorzy wrzieli sie za
precyzyjne rzemiosta, a potem
zbudowali imperium banko-
we, nie przeczy ograniczeniom
geografii? Czy Finlandia nie
pokazuje, co znaczy szkolnic-
two dla gospodarki? A czy
Izrael, kraj o podobnym do
naszego politycznym chaosie
powstajacych i znikajacych
partii i partyjek, nie uswiada-
mia, ze obronic¢ go moga tylko
najlepsi, najbardziej oddani
krajowi?

Opor rzeczywistosci

Zaréwno pierwsza Solidar-
nos$¢ lat 1980-1989, jak i soli-
darno$¢ polska na rzecz
Ukrainy pokazuja, jak wielki
jest nasz kapitat spoteczny.
Ufamy sobie i tym, ktérzy nie
zawodza naszego zaufania.
W przeciwnym razie nie przy-
jeliby$my w naszych domach,
we wsiach i w miastach milio-
noéw uchodzcéw z Ukrainy, na
ktoéra juz po raz drugi w tym
stuleciu napadta Rosja.

Dlaczego tak dobrze dziala
u nas zmowa spoleczna, a tak
stabo - umowa spoteczna?
Odpowiedz bylaijest ta sama.
Idziemy za liderami, ktérzy nie
tylko wskazuja konkretny i

zrozumialy cel, lecz takze orga-
nizuja innych i sami z po$wig-
ceniem pracuja. Natomiast z
niezawodnym instynktem
rozpoznajemy tluste koty w
garniturach, ktére ze sztabem
swoich PR-owcéw opisuja
nam, co my - spoteczna massa
tabulettae - zrobimy wedlug
ich haset czy postulatow. Im
bardziej uzywaja w swoich
narracjach stowa projekt, tym
bardziej oddalajq sie od jego
realizacji. Wida¢, ze stowami
nie ogarniaja ani czasu, ani
pieniadza, ani zasobow ludz-
kich, ani oporurzeczywistos$ci.

To nie liderzy z pierwszych
20 procent naszego spoleczen-
stwa, lecz followersi skupieni
wokot czy to prezydenta mia-
sta, czy to starosty, czy woje-
wody, czy ministra - caly czas
zastrachani, chowajacy sie za
kolejnych pseudolideréw
struktur o mylacych nazwach.
Wydziat zdrowia czy handlu,
minister obrony czy infra-
struktury nie dokona przeciez
niczego sam. A jeslijego troska
o bieg spraw mu podleglych
sprowadza sie albo do og6lni-
kéw, albo do wybidrezo trak-
towanych konkretéw na tele-
wizyjne setki, to czy jest w
opozycji, czy jeszcze w rzadzie,
chleba z takiej maki nie be-
dzie.

Absolufyzm oswiecony
kontra dobre wybory

Zadna obecno$¢ w mediach
spoteczno$ciowych nie zastapi
przywdédztwa, a ono zaczyna
sie od polaczenia pozytywne-
go myS$lenia z energiq organi-
zacyjna. Taka zdolno$¢ ma
tylko (i az) 20 procent spote-
czenstwa w kraju 16 woje-
wodztw, ponad 300 powiatow
i prawie 2500 gmin. Rzadko
kiedy udaje sie u nas spotkac
lidera z prawdziwym teamem.
Takiego, ktory mysl zgloszona
na kartce formatu A4 potrafi
ogarnad, przekazac zespotowi,
a ten zoperacjonalizuje ja tak,
ze zamierzenie zbilansuje sie

_‘\cr_ I atak stabo umowa spolteczna - zastanawia sie architekt i publicysta.
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Przywdodztwo
sprowadzone do
namietnosci walki
o wladze sama
dla siebie

zniszczy kazda
Rzeczpospolitg

w warstwach rzeczowej, czaso-
wej i finansowe;j.

Statystyka czy demografia sa
dziedzinami wiedzy przeraza-
jaco obiektywnymi. Nie mozna
nagle spowodowaé przyrostu
naturalnego, zwiekszy¢ liczeb-
nos$ci armii zawodowej, osia-
gnad standardow niezaleznosci
sedziowskiej czy rzetelno$ci
wymiaru sprawiedliwo$ci.
To procesy, ktore przys$piesza-
my, spowalniamy lub blokuje-
my. Ale zaden kapitat spoteczny
czy finansowy nie powstanie
bezludzi, bezich intelektualne-
g0, tworczego wkladu i bez ta-
lentu organizowania pracy,
takze politycznej. Przywédztwo
sprowadzone do namietnos$ci
walki o wladze sama dla siebie
zniszczy kazda Rzeczpospolita.

A skoro nie mamy szans na
absolutyzm o$wiecony Tuska,
Kaczynskiego, Holowni czy
Mentzena, trzymajmy sie wy-
boréw demokratycznej repre-
zentacji sposréd 20 procent,
ktérzy udowodnili nie tylko
sobie, lecz takze nam, Ze daja
rade, czyli biorg odpowiedzial-
nos¢. Patrzac na amerykanskie
filmy i seriale, wyciagajmy
wnioski: nie ma sukcesu bez
wspolpracy i nie ma wspolpra-
cy bez przywodztwa tych naj-
lepszych. /©®

Autor jest architektem i publicystq,
prezesem Fundacji Konsens.

W 2021 r. ukazaly sie jego dwie
ksiqzki: , Tak i nie” oraz ,ArchiKod”
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